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MAL OG STRATEGIER

Mal
* Oppfylle krav og intensjoner i Kunnskapslgftet
» Sette skolene og leerebedriftene i stand til & sdpapse seg endringsbehov

Malene for kompetanseplanen tar utgangspunkt i medier reformen slik de er formulert i
Rundskriv F-13/04, Dette er Kunnskapslaftet:

"Malet med reformen er at det beste i grunnopplageimi Norge ivaretas og utvikles videre —
slik at elever og leerlinger settes bedre i stahd thate kunnskapssamfunnets utfordringer.
Visjonen er & skape en bedre kultur for laeringefofelles kunnskapslaft”

Strategier

» Avdekke hovedomrader for kompetanseheving og foemeukompetansekrav innenfor
hvert omrade

» Sette i verk tiltak rettet mot utvalgte malgrupfmra heve kompetansen i henhold til
kompetansekravene

Periode

Hovedplanen gjelder for perioden 2005 — 2008.

| tillegg vil det utarbeides arsplaner for hvertde/fire arene.
Dette dokumentet er arsplan for 2008.

GRUNNLAGSDOKUMENTER

* Oppleeringsloven med forskrift

» Stortingsmelding 30 Kultur for laering

* Rundskriv F-13/04 Kunnskapslgftet

* Kompetanse for utvikling (UFD)

* Program for digital kompetanse 2004-2008 (UFD)

* Se mulighetene og gjgr noe med dem — strateginfivejgrengrskap i utdanningen (UFD)
« Dale og Weerness: "Differensiering og tilpasningurgoppleeringen” (2003)
* Fylkesplan og planmeldinger

» Strategiplan 2003-2012 for Utdanningssektoren it\Magler fylkeskommune
» Delplaner: IKT-plan, internasjonaliseringsplan,géerplan (Utd.avd. VAF)
* Retningslinjer for "Strategisk kompetanseplanleggifutd.avd. VAF)

» Kvalitetsstandard for laeringsmiljget i videregaesKeler (Utd.avd. VAF)

» Leeringslabens fylkesrapport, skolerapporter ogbesieftsrapporter

* Rapporter fra prosjektet "Alternative vurderinggrfrgveformer”

» Skolenes utviklingsmal og virksomhetsplaner



KOMPETANSEPLANVERKET

Kompetanseplan for Kunnskapslgftet for Vest-Agdelesk bestar av falgende dokumenter:

» Kompetanseplan 2005 — 2008 Kunnskapslgftet (kaletplanen).

» Fylkeskommunens arsplan (arsplan 2005 er integhentedplanen).

» Lokal arsplan utarbeidet av hver enkelt skole. adkom midler til kompetanseheving er
integrert i de lokale planene.

Den fylkeskommunale arsplanen gjelder for ett kadzér, mens skolenes arsplaner av
praktiske grunner falger skolearet.

PROSESSEN

Lokal forankring

To sentrale dokumenter legger fgringer pa prosdsseararbeiding av kompetanseplanen:

» "Kompetanse for utvikling. Strategi for kompetantskling i grunnopplaeringen 2005 —
2008. Informasjon om tildeling av midler for 200&@p 226 post 21", fra
Utdanningsdirektoratet, 15.1.07.

« "Oppfalging av strategien Kompetanse for utvikI2@05 — 2008”, fra KS 29.1.07.

| brevet fra Utdanningsdirektoratet star falgentiepfikkpunkt): "Den lokale forankringen
skal styrkes slik at satsingen pa kompetanseungkh tar utgangspunkt i behovene ved det
enkelte leerested og de tilsattes behov relatéfutinskapslgftet. [...] Forankring ved det
enkelte leerested og prosesser som involverer |lggnsteuktarer/faglige ledere og skoleledere
er avgjarende for at kompetanseutviklingen skarf@od og varig virkning i praksis. [...]".

Skrivet fra KS er organisert i 12 punkter med utggounkt i strategien "Kompetanse for
utvikling 2005 — 2008”, populeert kalt "EpleplaneSkrivet gjentar og utdyper faringene i
brevet fra Utdanningsdirektoratet. Punkt 7 definbre kompetanseheving betyr i denne
sammenhengen: "Med kompetansehevingstiltak menesk&e ulike aktiviteter slik det er
beskrevet i strategien. Det er viktig a holde fast at kompetanseutviklingsstrategien bade
har den enkeltes kompetanseutvikling og leerestedeitding som organisasjon for gye —
med sikte pa innfaring av Kunnskapslgftet”.



LAERINGSPLAKATEN

Skolen og leerebedriften skal:

gi alle elever og laerlinger/lzerekandidater like igiuter til & utvikle sine evner og
talenter individuelt og i samarbeid med andre

stimulere elevenes og leerlingenes/leerekandidatesredyst, utholdenhet og
nysgjerrighet

stimulere elevenes og laerlingenes/leerekandidaileh@tivikle egne leeringsstrategier
og evne til kritisk tenkning

stimulere elevene og leerlingene/leerekandidateresistpersonlige utvikling og
identitet, i det & utvikle etisk, sosial og kultlilompetanse og evne til
demokratiforstaelse og demokratisk deltakelse

legge til rette for elevmedvirkning og for at eleeeog leerlingene/leerekandidatene kan
foreta bevisste verdivalg og valg av utdanningregntidig arbeid

fremme tilpasset opplaering og varierte arbeidsmater
stimulere, bruke og videreutvikle den enkelte Isk@mpetanse

bidra til at laerere og instruktgrer fremstar sonetige ledere og som forbilder for barn
0g unge

sikre at det fysiske og psyko-sosiale arbeids-aegngsmiljget fremmer helse, trivsel
og leering

legge til rette for samarbeid med hjemmet og siéreldres/foresattes medansvar i
skolen

legge til rette for at lokalsamfunnet blir involv@opplaeringen pa en meningsfylt mate

Leeringsplakaten inngar i "Prinsipper for opplaerimgeom er en del av laereplanverket i
Kunnskapslgftet.



SATSINGSOMRADER 2008

Instruktagroppleering

Hgsten 2008 gar det farste "Kunnskapslgft-kullét’ leere. Instruktarene i leerebedriftene
ma, i likhet med laererne, forholde seg til nye |simeer og ny vurderingsforskrift. Det er
ogsa oppnevnt nye prgvenemder fra 2008. Opplaevimgsaruktarer og
pregvenemdsmedlemmer ma derfor prioriteres dette are

Vurdering

| henhold til strategiplanen for utdanningssektoskal de navaerende to eksamenskontorene
slas sammen til ett felles kontor med ansvar folebfkesfag og studieforberedende fag. Det
nye eksamenskontoret, som skal veere operativigiséeh 2008, skal ogsa utvikle praksis og
kunnskap rundt vurdering generelt og underveisvimdespesielt.

Karriereveiledning

Radgivertjenesten i videregaende opplaering skat séintrale faringer deles i
sosialpedagogisk radgivning og yrkes- og utdanwmieitgdning, dvs. karriereveiledning. Det
er opprettet et prosjekt som skal utvikle karrieidning i Vest-Agder.

Internasjonalisering

Skolene i Vest-Agder fylkeskommune er involvertamge ulike kompetansebaserte
internasjonaliseringsprosjekter. Det gis bade dirskatte og stipender til slike prosjekter.
Stipender kan ogsa gis til fagrelaterte studieturer

Internasjonalt baccalaureate

Kristiansand katedralskole Gimle arbeider med énf#B-linje til skolen. Dette forutsetter
kompetanseheving av det pedagogiske personalet.

Tilpasset oppleering

Differensieringens sju grunnleggende kategorier

Det tilrettelegges for variasjon i opplaeringel — o

r"" diffi. Elevenas B 1 o~

pa grunnlag av erfaringer fra det nasjonale . forutsatninger og ovner /AT Vurderiog |
differensieringsprosjektet, dvs. ved tilpassin [ 1

i forhold til de 7 kategoriene. ,f'r;,;; ET:;;‘”"_"‘:;‘*_“K) ,ig_mm;mwﬁ
Det bli gjennomfgrt kompetansetiltak i : J_ : - _L -
forhold til pkt. 2: arbeidsplaner og R T
laereplanmal og pkt. 6: arbeidsmater og T e e

arbeidsmetoder. e ¥



BUDSJETT 2008

Statlig tilskudd kompetansemidler 4 229 000

Budsjett kompetansemidler VAF 3 900 000

Sum _ 8129 000

Til skolene etter lokal kompetanseplan 2 400 000

Instruktagroppleering 3 400 000
Karriereveiledningsprosjektet 1 000 000

Vurdering 100 000

Internasjonalisering 300 000

Internasjonalt baccalaureate 300 000

Naturfag og fremmesprak (Fylkesmannen) 229 000

Fagkurs norsk og realfag 50 000

Andre kurs for leerere 50 000

Tilpasset opplaering 50 000

Oppleering skoleeier 200 000

Diverse 50 000

Sum 8 129 000

KURSKALENDER

Tid Tiltak Malgruppe

Hele aret | Kurs i tysk, fransk og spansk fagdidaktik Fremmedsprakleerere
Hele aret | Tilbud om videreutdanning i naturfag Niatgleerere
Hele aret | Videreutdanning karriereveiledning Radogv
Jevnlig Radgiversamlinger (se egen plan) Radgivere
Jevnlig Kurs i Extens (se egen plan) Avdelingsleder
Jevnlig Skoleledersamlinger/rektormgter (se egan)pl Skoleledere
23.-25.1. | Studietur, strategisk ledelse og kvalitetikling Skoleledere, skoleeier
April Studietur, kvalitetsarbeid Skoleeier
April-mai | Instruktgroppleering offentlig sektor Insktarer
Mai-des. Instruktagropplaering privat sektor Instarer

10.4. Sammensatte tekster og digital fortelling 1 Norskleerere

16.4. Inquiry som tilnaerming til matematikkundeniiegy | Matematikkleerere
23.4. Fysikk og teknologi Realfagleerere
25.4. Sprak i Norden, foredrag med Arne Torp N@esire

29.4. Sammensatte tekster og digital fortelling 2 Norskleerere

15.5. Sammensatte tekster og digital fortelling 3 Norskleerere
August ParAbel, hovedvekt pa bruk av PCkalkulator atématikkleerere
11.9. ParAbel, hovedvekt pa matematikk Matematikétee
Hast Vurdering av fag- og svenneprgve i Kunnskdietla| Pravenemdsmedlemm

D

Oversikten er ufullstendig. Invitasjon og pameldiitgentrale kurs legges ut pa
www.vaf.no/utdanningg pa It's learning — Kunnskapslaftet.




KOMPETANSEKRAV

Pedagogisk personale

Hovedomrader

Krav

Differensiering og
tilpasset opplaering

Leererne er i stand til & tilpasse oppleeringen dtarenkelte elevs evng
og forutsetninger innenfor hvert av de 7 omrademalifferensiering.

Kontaktlaererrollen

Kontaktleererne har kompetanse til & utfare oppgaderer palagt i
henhold til oppleeringsloven og skolens instrukser.

Metodekunnskap | Leererne har kompetanse pa mange forskjellige uisshéngs- og
vurderingsmetoder og bruker dem systematisk ogatiétr

Vurdering Leererne kjenner og forstar ny vurderfagskrift, og tar i bruk ulike
vurderingsmetoder for underveis- og sluttvurderividkesfagleerere
kjenner vurderingsformer for oppleering i bedrift.

Digital leering Leererne kjenner grunnprinsippene for digital leenggan finne og ta i
bruk digitale leeringsressurser.

Fagkompetanse Laererne har kompetanse til & undeédvenhold til nye leereplaner.

Grunnleggende
ferdigheter

Laererne forstar hva grunnleggende ferdigheter isarel og er i stand
til & integrere dem i opplaeringen i egne fag.

Leereplankunnskay

)]

Laererne forstar og kan operagjenallzereplaner i egne fag og kjenr
elevenes leereplaner i andre fag. Leererne kjentexrarge lsereplaner
for oppleering i bedrift, og innholdet i grunnskaddeereplaner i egne
fag. De kjenner og forstar leereplanens generellegi&Prinsipper for

ner

oppleeringen”.

Instruktarer og pravenemndsmedlemmer

Hovedomrader

Krav

Skolekunnskap

Instruktgrene og prevenemdmedlemijeneer skolens lsereplaner
for faget, og de metodene som brukes i oppleeringkalen.

Leereplanforstaelse

» Instruktgrene og pravenemdmedlemmene kan tolkgerpsjonalisere

og -analyse egne leereplaner.

Pedagogikk Instruktgrene kjenner grunnleggendesipqer for veiledning og
leering, alternative former for organisering av tagsarbeidet, ulike
leeringsmetoder og vurderingsformer.

Vurdering Instruktarene er i stand til & vurdere leerlingesrd®id og utvikling pa
grunnlag av malene i leereplanene.

Medlemmene av pravenemdene kjenner og forstar lageme for faget
og er i stand til & vurdere laerlingene pa grunalagisse.

Reformkunnskap Instruktgrene og prevenemdmed|erarkienner reformens
grunnlagsdokumenter og de strukturelle endringef@men medfarer.

Samarbeid Instruktgrene er i stand til & initiegegiennomfgre samtaler og
samarbeid med fagleerere innen egne fag.

IKT Instruktgrene kan bruke digital laeringsplattfo(It's learning) til

systematisering av laeringsresultater og kommurokeasjed lserlingene.



Oppleeringskontor

Hovedomrader

Krav

Endringsledelse

Lederne er i stand til & planlefieyidle, gjiennomfare og vurdere
endringer. Dvs. skape laserende organisasjon.

Struktur og roller

Lederne forstar og tar hensysaimarbeidsstrukturer, maktstrukturer
og rollefordeling blant aktgrene i skolen/laerebiéeini

Bruk av Lederne kan analysere og tolke resultater av uaétetser, og bruke

analyseverktgy resultatene til & avdekke skolens/lzerebedriftertsefiringsomrader.

Skoleledere

Hovedomrader Krav/@nsket kompetanseniva

Lederkompetanse | Lederne er i stand til & lede en selvstendig osgmjon med egne kra
I forhold til kvalitet, gkonomi og produktivitet.

Reformkunnskap Lederne kjenner relevante elementer i Kunnskaplafi kan
planlegge og organisere virksomheten i henholdisge.

Bruk av Lederne kan analysere og tolke resultater av upletser, og bruke

analyseverktay resultatene til & avdekke skolens/lzerebedrifterisefiringsomrader.

Refleksjon Lederne bruker refleksjon individuedtidellesskap, bevisst og

systematisk, for & heve egen kompetanse og bedrepegksis.

Endringsledelse

Lederne er i stand til & planlefmejidle, gjennomfare og vurdere
endringer. Dvs. skape leerende organisasjon.

Struktur og roller

Lederne forstar og tar hensysamarbeidsstrukturer, maktstrukture
og rollefordeling blant aktgrene i skolen/laerebibeini

Pedagogisk ledelse

Lederne er i stand til & utedagogisk ledelse pa alle nivaer i
organisasjonen.

Teamledelse

Lederne er i stand til & bygge oklatteam, bade i ledergruppa og
mellom de ansatte.

Mellomlederrollen

Avdelingslederne forstar sinledlorganisasjonen og er i stand til &
utgve pedagogisk ledelse og personalledelsegdiltd avrige leder-
0g stabsoppgaver.

Tilrettelegging for
differensiert oppl.

Lederne er i stand til & skape rammer og leggettit for en
differensiert opplaering innenfor alle de 7 omradfeme
differensiering:

Overgang
grunnskole — vgs

Lederne kjenner grunnskolens organisering, ogstarid til d initiere
og giennomfgre kunnskapsdeling og nettverksarbesdfor de
skolene elevene rekrutteres fra.

Samhandling Lederne har god kontakt med oppleeringskontoreeanigr

vgs - bedrift laerebedriftene i skolens fag, og er i stand tiliigre samarbeid og
kunnskapsdeling med bedriftene.

Samfunnskontakt Lederne er i stand til & brukallmaeringsliv i laeringsarbeidet og til
gjensidig kompetansedeling, og kan ta initiativogl skape motivasjon
for skolens internasjonaliseringsarbeid.

Profilering Lederne er i stand til & sgrge forkatlen/lzerebedriften har et godt
omdgmme hos elever/leerlinger, foreldre, naeringsiiv
lokalsamfunnet generelt.

Jus Lederne kjenner relevante rettsregler, ogdie og anvende dem
bade i skolens/lzerebedriftens daglige virksomhet,spesielle
situasjoner.

Dataverktgy Lederne kjenner Extens, It's learniggkolens andre dataverktay, o

kan sgrge for at skolen har god og bred kompetaasksse.
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Stettefunksjonene

Hovedomrader

Krav

Utdannings- og
yrkesradgivning

Alle skolene har god kvalitet pa sin radgivningsgste, og radgiverne
har spisskompetanse innenfor utdannings- og yriklesiveng.
Radgiverne har god kjennskap til Kunnskapslgftet.

Oppfelgingstjenesten

D

Oppfelgingstjenesten er i stand til & gi eleveramxgitt ansvarsomrad
relevant karriereveiledning og tilbud om arbeidsing i samarbeid
med NAV. Oppfglgingstjenesten har relevant kompsaii & kunne
arbeide forebyggende mot grunnskole og videregaskale.

Pedagogisk
psykologisk tjeneste
PPT

PP-tjenesten yter kvalitative gode tjenester i dtatil elever,
foresatte, skoler og bedrifter. De ansatte i tjegresr kvalifiserte for a
utfare tjenester i henhold til lovpalagte arbeigsgaver (ny forskrift).

Merkantilt personale

Hovedomrader Krav
Reformkunnskap Merkantilt personale kjenner strigkilog begrepsapparatet i
Kunnskapslaftet.

Leereplanverket

"Prinsipper for oppleeringen” legger i forhold tileidsmater,

Merkantilt personale forstar hvilenger de nye laereplanene og

leeremidler, leeringsarenaer og vurdering.

IKT Merkantilt personale har god kompetanse ilgarning, Extens og
andre relevante datasystemer.

Skoleeier

Hovedomrader Krav/@nsket kompetanseniva

Reformkunnskap Skoleeier har oppdaterte kunnskaper om reformétangormidle og

bruke kunnskapen.

Leerende organisasjo

Skoleeier har gode kunnskapem egne fagomrader, og
organisasjonen har kultur og rutiner for delingspgedning av
kunnskap. Alle tar del i et felles ansvar for utdiaigsavdelingens
resultater.

n

Analyse Skoleeier kan analysere og tolke resultateindersgkelser og andr
rapporter, og bruke resultatene som grunnlag fogidet.
Refleksjon Refleksjon brukes individuelt og felkmsm et redskap for utvikling,

kvalitetsheving og forbedring av praksis.

Roller og strukturer

Skoleeier kjenner og tar hens#ysamarbeidsstrukturer, kultur og
rollefordeling i skoler og leerebedrifter.

Digitale verktgy

Skoleeier har en minimumskompegassm tilsvarerer kravene i
sentraladministrasjonens kompetanseplan.

Motivasjon og
veiledning

Skoleeier skal kunne motivere og veilede skoleledegy ansvarlige
for oppleering i bedrift i forhold til reformen og &nnet
utviklingsarbeid.

Tverretatlig kontakt
og samarbeid

Skoleeier har regelmessig kontakt med aktuelleetag har etablert
et fungerende samarbeid med erfaringsutvekslingrbgidsdeling.
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POLITISK BEHANDLING

Saksgang Mgtedato Saksnr

Administrasjonsutvalget 08.04.2008  4/2008
Hovedutvalg for kultur og utdanning 10.04.2008 092

KOMPETANSEPLAN FOR KUNNSKAPSL@FTET - ARSPLAN 2008

Administrasjonsutvalget 08.04.2008

Fylkesradmannen rar til at administrasjonsutvalgettreffer slikt vedtak:
Administrasjonsutvalget godkjenner Kompetanseptarkiinnskapslaftet — arsplan 2008.

Fylkesradmannen rar til at hovedutvalget for kultur og utdanning treffer slikt vedtak:
Hovedutvalget for kultur og utdanning godkjennemifmetanseplan for Kunnskapslgftet —
arsplan 2008.

VEDTAKET BLE:
Administrasjonsutvalget godkjenner Kompetanseptarkiinnskapslaftet — arsplan 2008.

Hovedutvalg for kultur og utdanning 10.04.2008
Fylkesradmannen rar til at hovedutvalget for kultur og utdanning treffer slikt vedtak:

Hovedutvalget for kultur og utdanning godkjennemifmetanseplan for Kunnskapslgftet —
arsplan 2008.

VOTERING:
Fylkesradmannens innstilling ble enstemmig vedtatt.
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VEST-AGDER FYLKESKOMMUNE

Utdanningsavdelingen
Serviceboks 517, 4605 Kristiansand
Besgksadresse: Tordenskioldsgate 65

Telefon sentralbord: 38 07 45 00
Telefaks: 38 07 45 03
E-post: fornavn.etternavn@vaf.no

Internett: www.vaf.no
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