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innledning 
Kultur for læring, en skole for kunnskap, mangfold og likeverd. Dette er tittelen på Stortingsmelding nr. 30 (2003 – 2004), som innleder den største reformen til nå i den norske grunnopplæringens historie. Tittelen angir retningen og innholdet i reformen. Den varsler større fokus på læring og kunnskap, og samtidig på mangfold og likeverd. 
Stortingsmelding nr. 30 beskriver en skole der hele det trettenårige løpet sees under ett, med læreplaner som krysser grensen mellom grunnskole og videregående skole. Basisferdighetene, å kunne utrykke seg muntlig, lese, regne, skrive og bruke digitale verktøy, er inkludert i alle fag på alle trinn. 
Meldingen ble behandlet i Stortinget 17. juni 2004, og fikk i all hovedsak tilslutning. Endringene som meldingen legger opp til skal settes ut i livet i perioden 2005 - 2008 gjennom reformen som har fått navnet Kunnskapsløftet.

Tilpasset opplæring for alle er et viktig element i reformen. På dette området er det generert mye kunnskap gjennom prosjektet Differensiering og tilpasning i videregående opplæring, som ble gjennomført i perioden 1999 – 2003 og omfattet alle videregående skoler i landet.

Et viktig funn fra differensieringsprosjektet er at tiltak for differensiering og tilpasning i skolen bør legges til følgende 7 områder, elevenes evner og forutsetninger, læreplanmål og arbeidsplaner, nivå og tempo, organisering av skoledagen, læringsarena og læremidler, arbeidsmåter og arbeidsmetoder og vurdering.
For å skape mestring og utfordringer for hver enkelt elev, må skolene tilby variasjon og valgmuligheter innenfor hvert av disse områdene. Sammen med fokuset på grunnleggende ferdigheter er dette sentralt i reformen.   

En slik omlegging vil kreve en omfattende kompetanseheving i den norske skolen. Formålet i strategidokumentet Kompetanse for utvikling, Strategi for kompetanseutvikling i grunnopplæringen 2005-2008 (UFD) er formulert slik: 

”Personalet i grunnopplæringen skal ha kompetanse som sikrer elevene og lærlingene tilpasset opplæring med muligheter til å utvikle evner og talenter i samsvar med generell del, læringsplakaten og læreplanene for fag. Gjennom et kompetanseløft skal skoleledere, lærere og instruktører i lærebedrifter rustes og stimuleres til å møte utfordringene knyttet til de endringer i innhold og struktur som reformen innebærer”.

Stortinget har bevilget penger til denne kompetansehevingen, og i tillegg legger skoleeier inn egne midler i reformen. Kompetanseplanen gir en oversikt over hvordan midlene er tenkt brukt i Vest-Agder fylkeskommune og hvilke tiltak som skal settes i verk.  
Gjennomføringen av reformen er et stort løft for fylkeskommunen, men vi møter godt forberedt. Utdanningsavdelingen og de enkelte skolene har hatt fokus på skoleutvikling i mange år. Flere av hovedområdene i reformen har allerede vært tema for kompetanseheving, utvikling og utprøving i Vest-Agder. Det gjelder bl.a. varierte og elevaktive læringsmetoder, IKT som læringsverktøy, fokus på sentrale ferdigheter som lesing og regning, fokus på kvalitet, og utdannings- og yrkesrådgivning.
Kompetanseplanen handler om de som skal planlegge og legge til rette for læring, men fokuset må hele tiden ligge hos elevene og lærlingene. De er ”ekspertene” på egne læreforutsetninger og læringsstiler. Det er derfor viktig at elevene og lærlingene brukes som ressurs i arbeidet for økt kompetanse hos instruktører og blant personalet på skolene. 
Et forhold som løftes fram i alle reformdokumentene er erkjennelsen av at alle elever og lærlinger er forskjellige. Det endelige målet med alle planer og tiltak må derfor være bedre læring, trivsel og utviklingsmuligheter for hver enkelt. Forordet til Stortingsmelding nr. 30 presiserer dette. 
”Vi skal strekke oss etter idealet om å gi alle elever tilpasset og differensiert opplæring ut fra deres egne forutsetninger og behov. Alle elever er likeverdige, men ingen av dem er like. […] Hvis vi behandler alle likt, skaper vi større ulikhet. Å ta hensyn til forskjeller er krevende, men samtidig norsk skoles største utfordring. Det krever holdningsendringer, men også kunnskap, kompetanse og muligheter for lærerne i det daglige arbeidet”.
formål og innhold
”Skolen er en institusjon som binder oss sammen. Den er felles. Den er forankret i fortiden og skal ruste oss for fremtiden. Den overfører kunnskap, kultur og verdier fra ett slektsledd til det neste. Den skal fremme sosial mobilitet og sikre verdiskaping og velferd for alle. 

For enkeltmennesket skal skolen bidra til dannelse, sosial mestring og selvhjulpenhet. Den skal formidle verdier og gi kunnskap og redskaper som gjør det mulig for hver enkelt å utnytte sine evner og realisere sitt talent. Den skal danne og utdanne slik at den enkelte kan ta et personlig ansvar for seg selv og sine medmennesker. Skolen skal gi elevene muligheter til å utvikle seg, slik at de kan gjøre reflekterte valg og påvirke sin egen fremtid. 

Samtidig må skolen forandres når samfunnet forandres. Ny kunnskap og erkjennelse, nye omgivelser og nye utfordringer påvirker skolen og måten den løser sitt oppdrag på. Skolen skal også forberede elevene på å kunne se utover Norges grenser og være en del av et større, internasjonalt samfunn. 

Vi må ta vare på og videreutvikle det beste i norsk skole – og samtidig gjøre den bedre i stand til å møte kunnskapssamfunnets utfordringer. Visjonen er å skape en bedre kultur for læring”. 

Sitatet over er hentet fra innledningen til Stortingsmelding nr. 30. Her blir det tydelig hvilken stor og vanskelig oppgave det er å drive med grunnopplæring i et samfunn i endring. Høy kompetanse på de riktige områdene er en forutsetning for å løse denne oppgaven. 

Formålet med kompetanseplanen er for det første å finne de ”riktige” områdene, og den optimale kompetansen innenfor disse områdene, og for det andre å finne ut hvordan vi skal oppnå denne kompetansen. 

Det kommer tydelig fram, både i Stortingsmelding nr. 30 og i Kompetanse for utvikling, at de viktigste aktørene i gjennomføringen av reformen er skoleeiere, skoleledere, lærere, fagopplæring og støttefunksjoner. Kompetanseplanleggingen er derfor strukturert rundt disse fem målgruppene.  
Mye er bra i norsk skole. Internasjonale undersøkelser viser at elevene trives godt på skolen, og at norske elever har gode demokratikunnskaper. Intensjonen med reformen er at det positive fra dagens skole skal beholdes, og det som ikke er godt nok endres og forbedres. 

Reformens grunnlagsdokumenter, bl.a. Stortingsmelding nr. 30, Kompetanse for utvikling, Rundskriv F-13/04 og nye læreplaner, beskriver ”den nye skolen” med fokus på områdene der behovet for endring er størst.   
God og bred kompetanse på disse områdene er avgjørende for at reformen skal kunne gjennomføres. Kompetanseplanen gir en oversikt hvilke områder Vest-Agder fylkeskommune vurderer som de viktigste for hver av de fem valgte målgruppene. Videre setter planen en standard for kompetanse innenfor hvert av disse områdene. 
Kompetanseplanen består av en hovedplan som gjelder for hele reformperioden og årsplaner/tiltaksplaner for hvert år. I tillegg skal skolene utarbeide egne kompetanseutviklingsplaner for reformperioden på grunnlag av fylkeskommunens plan.

Hovedplanen er organisert i tre elementer, en innledende del om reformen og planen, en kompetanseplanleggingsdel og en oversikt over iverksatte tiltak. Kompetanseplanleggingsdelen er utformet etter en mal for kompetanseplanlegging i fire trinn.

Trinn 1, kompetansekrav, er en beskrivelse av den kompetansen som er nødvendig for å oppfylle målene innenfor Kunnskapsløftets prioriterte områder.

Trinn 2, kompetansebeholdning, er en oversikt over den kompetansen vi disponerer i utgangspunktet, innenfor områdene som er spesifisert i kravbeskrivelsen. Informasjon om kompetansebeholdning henter vi fra flere kilder: Læringslabens fylkesrapport, skolerapporter og lærebedriftsrapport, årsmeldinger, annen rapportering, samtaler med lederteam.

Trinn 3, kompetansebehov, er differensen mellom krav og beholdning, og angir områder og volum for den kompetansen vi mangler for å oppfylle målene.

Trinn 4, tiltak, er en beskrivelse av de tiltakene som settes i verk for å for å dekke behovene som framkommer av trinn 3, dvs. fylle gapet mellom kompetansebeholdning og kompetansekrav. Hoveddelen av planen vil inneholde en oversikt over tiltak for hele planperioden, mens en mer detaljert beskrivelse av de planlagte tiltakene, med bl.a. kostnadsrammer, vil ligge i årsplanene.

Det legges opp til bred høring før planen legges fram til politisk behandling. 

mål og strategier
Mål
· Oppfylle kravene som ligger i Kultur for læring

· Sette skolene og lærebedriftene i stand til å se og tilpasse seg endringsbehov 

Målene for kompetanseplanen tar utgangspunkt i målene for reformen slik de er formulert i Rundskriv F-13/04, Dette er Kunnskapsløftet:

”Målet med reformen er at det beste i grunnopplæringen i Norge ivaretas og utvikles videre – slik at elever og lærlinger settes bedre i stand til å møte kunnskapssamfunnets utfordringer. Visjonen er å skape en bedre kultur for læring for et felles kunnskapsløft”

Strategier

· Avdekke hovedområder for kompetanseheving og formulere kompetansekrav innenfor hvert område

· Sette i verk tiltak rettet mot utvalgte målgrupper for å heve kompetansen i henhold til kompetansekravene

Periode
Hovedplanen vil gjelde for perioden 2005 – 2008.
I tillegg vil det utarbeides tiltaksplaner for hvert av de fire årene.

Grunnlagsdokumenter

· Opplæringsloven

· Stortingsmelding 30 Kultur for læring

· Innstilling til Stortinget nr. 268

· Rundskriv F-13/04 Kunnskapsløftet

· Kompetanse for utvikling (UFD)

· Program for digital kompetanse 2004-2008 (UFD)

· Se mulighetene og gjør noe med dem – strategi for entreprenørskap i utdanningen (UFD)

· Dale og Wærness: ”Differensiering og tilpasning i grunnopplæringen” (2003)

· Fylkesplan og planmeldinger

· Strategiplan 2003-2012 for Utdanningssektoren i Vest-Agder fylkeskommune

· Delplaner: IKT-plan, internasjonaliseringsplan, rådgiverplan (Utd.avd. VAF)

· Retningslinjer for ”Strategisk kompetanseplanlegging” (Utd.avd. VAF)

· Kvalitetsstandard for læringsmiljøet i videregående skoler (Utd.avd. VAF)

· Læringslabens fylkesrapport, skolerapporter og lærebedriftsrapporter

· Rapporter fra prosjektet ”Alternative vurderings- og prøveformer”

· Skolenes utviklingsmål og virksomhetsplaner

kompetanseplanlegging

Skoleeier
Skoleeier har et overordnet ansvar for gjennomføringen av reformen, og må derfor sørge for å ha høy og relevant kompetanse også innen egen organisasjon. 
St.meld. 30 s. 25: ”Økt handlefrihet gir både nye muligheter og større ansvar for skoleeier. En forutsetning for at skoleeier skal kunne ta ansvar for skoleutvikling er at det eksisterer tydelig vilje og kompetanse som kan være drivkraft for dette”.
Kompetansekrav for skoleeier
	Hovedområder
	Krav

	Lærende organisasjon
	De ansatte har gode kunnskaper innen egne fagområder, og organisasjonen har kultur og rutiner for deling og spredning av kunnskap. Alle tar del i et felles ansvar for utdanningsavdelingens resultater.

	Analyse 
	De ansatte kan analysere og tolke resultater av undersøkelser og andre rapporter, og bruke resultatene som grunnlag for arbeidet.

	Refleksjon
	Refleksjon brukes individuelt og felles som et redskap for utvikling, kvalitetsheving og forbedring av praksis.

	Roller og strukturer
	Skoleeier kjenner og tar hensyn til samarbeidsstrukturer, kultur og rollefordeling i skoler og lærebedrifter.

	Digitale verktøy
	Det legges vekt på å ha god kompetanse i aktuelle digitale verktøy.


	Motivasjon og veiledning
	Skoleeier skal kunne motivere og veilede skoleledere og ansvarlige for opplæring i bedrift i forhold til reformen og til annet utviklingsarbeid.

	Tverretatlig kontakt og samarbeid
	Skoleeier har regelmessig kontakt med aktuelle etater og har etablert et fungerende samarbeid med erfaringsutveksling og arbeidsdeling.


Planlagte tiltak for skoleeier
	Hovedområder 
	Tiltak 
	Årsplan

	Lærende organisasjon
	· Arbeidsseminarer 
	2005

	Analyse 

Refleksjon
	· Regelmessige samlinger og seminarer
	2005-2008

	Roller og strukturer 

	· Arbeidsseminarer 
	2005- 
2006

	Motivasjon og veiledning
	· Jevnlige møter, kurs og seminarer

· Kurs i Sør-vestsamarbeidet

· Eiermøter 

· Kontakt og bistand ved behov
	2005- 

2008

	Digitale verktøy
	· Iverksetting av Portal 2005

· Kursing i aktuelle verktøy
	2005- 

2006

	Tverretatlig kontakt og samarbeid 

- Agder
	· Agderkontakt gjennom KKA-utvalget (Koordinerings- og kontaktutvalget for Kunnskapsløftet på Agder)
· Kommunekontakt i forhold til læreplananalyse 
	2005- 
2008

	Tverretatlig kontakt og samarbeid 

- Sør-vestsamarbeidet
	· Felles seminarer med fylkene i Sør-vestsamarbeidet

· Kunnskapsdeling, erfaringsutveksling og samarbeid om utarbeidelse av kompetanseplaner i Sør-vestsamarbeidet

· Samarbeid om gjennomføring av utvalgte tiltak i kompetanseplanen
	2005-2006

	Tverretatlig kontakt og samarbeid 

- høyere utdanning
	· Kontakt med fagseksjonene ved Høgskolen i Agder

· Seminar med universiteter og høgskoler i Sør-vestsamarbeidet 
	2005- 
2006


Skoleledere
Skolelederne har en sentral rolle i Kunnskapsløftet, og er en prioritert målgruppe for kompetanseutviklingen i 2005.
St.meld. 30 s. 99: ”Erfaringen viser at god skoleledelse er avgjørende for arbeidet med kvalitetsutvikling i skolen”.

Kompetanse for utvikling s. 7: ”Bedre tilpasset opplæring og utvikling av skoler som lærende organisasjoner stiller særlige krav om et tydelig og kraftfullt lederskap som har evne til å initiere og lede felles utviklingsarbeid […] Dette krever at skoleeier prioriterer tiltak for skoleledere høyt i 2005”.

Kompetansekrav for skoleledere

- også tilpasset opplæringskontor og lærebedrifter der dette er relevant
	Hovedområder
	Krav

	Bruk av analyseverktøy
	Lederne kan analysere og tolke resultater av undersøkelser, og bruke resultatene til å avdekke skolens/lærebedriftens forbedringsområder.

	Refleksjon 
	Lederne bruker refleksjon individuelt og i fellesskap, bevisst og systematisk, for å heve egen kompetanse og bedre egen praksis.

	Endringsledelse
	Lederne er i stand til å planlegge, formidle, gjennomføre og vurdere endringer. Dvs. skape lærende organisasjon.

	Struktur og roller
	Lederne forstår og tar hensyn til samarbeidsstrukturer, maktstrukturer og rollefordeling blant aktørene i skolen/lærebedriften.

	Pedagogisk ledelse
	Lederne er i stand til å utøve pedagogisk ledelse på alle nivåer i organisasjonen. 

	Teamledelse 
	Lederne er i stand til å bygge og utvikle team, både i ledergruppa og mellom de ansatte.

	Mellomlederrollen 
	Avdelingslederne forstår sin rolle i organisasjonen og er i stand til å utøve pedagogisk ledelse og personalledelse i tillegg til øvrige leder- og stabsoppgaver.

	Tilrettelegging for differensiert opplæring
	Lederne er i stand til å skape rammer og legge til rette for en differensiert opplæring innenfor alle de 7 områdene.  

	Overgang 

grunnskole – vgs 

	Lederne kjenner grunnskolens organisering, og er i stand til å initiere og gjennomføre kunnskapsdeling og nettverksarbeid overfor de skolene elevene rekrutteres fra. 

	Samhandling
vgs - bedrift
	Lederne har god kontakt med opplæringskontorene, kjenner lærebedriftene i skolens fag, og er i stand til å initiere samarbeid og kunnskapsdeling med bedriftene.

	Samfunnskontakt  
	Lederne er i stand til å bruke lokalt næringsliv i læringsarbeidet og til gjensidig kompetansedeling, og kan ta initiativ til og skape motivasjon for skolens internasjonaliseringsarbeid. 

	Profilering
	Lederne er i stand til å sørge for at skolen/lærebedriften har et godt omdømme hos elever/lærlinger, foreldre, næringsliv og i lokalsamfunnet generelt.

	Jus 
	Lederne kjenner relevante rettsregler, og kan tolke og anvende dem både i skolens/lærebedriftens daglige virksomhet, og i spesielle situasjoner.

	Dataverktøy
	Lederne kjenner Extens, It's learning og skolens andre dataverktøy, og kan sørge for at skolen har god og bred kompetanse på disse. 


Planlagte tiltak for skoleledere, opplæringskontorer og bedrifter
	Hovedområder 
	Tiltak 
	Årsplan

	· Bruk av analyseverktøy

· Refleksjon

· Endringsledelse
	· Seminarer 
· Refleksjon i rektorgruppene/opplæringskontorenes styrer/skolenes lederteam
· Repetisjon etter behov 
	2005-
2006

	Struktur og roller
	· Arbeidsseminar/kurs
	2006

	· Pedagogisk ledelse

· Teamledelse 
	· Veiledning på arbeidsplassen med ekstern hjelp, omfatter skoler etter behov

· Lokale rektorsamlinger/skoleledersamlinger
	2005-
2006

	Mellomlederrollen
	· Seminarer
· Faste samlinger og nettverksgrupper

· Intern kompetanseutvikling (rektor ansvarlig)
	2005- 
2006

	Tilrettelegging for differensiert opplæring
	· Intern kompetanseutvikling

· Systematisk samarbeid med PPT
	2006

	Overgang 

grunnskole – vgs  
	· Regionalt samarbeid med kommunene

· Skolebasert samarbeid med avgiverskoler
	2006-
2007

	Samhandling 

vgs – bedrift
	· Regionalt samarbeid  
· Samarbeid med Utdanningsavdelingen om formidling av lærlinger
	2005- 2008

	Samfunnskontakt  


	· Erfaringsdeling i rektorgruppene og lederteamene
· Intern kompetanseutvikling
	2006- 2008

	Profilering


	· Erfaringsdeling i rektorgruppene og lederteamene
· Intern kompetanseutvikling
	2006- 2008

	Jus
	· Kursrekke med ekspert på skolejus (vgs)

· Intern kompetanseutvikling
	2006


	Dataverktøy
	· Kursrekke etter behov 

· Intern kompetanseutvikling
	2005-

2006


Pedagogisk personale

Lærernes kompetanse og engasjement er avgjørende for at reformen skal lykkes.  
St.meld. 30 s. 24: ”Lærere som er kompetente, engasjerte og ambisiøse på elevenes vegne, er skolens viktigste ressurs”.
Kompetanse for utvikling s. 5: ”Av alle ressurser i skolen er lærernes kompetanse den faktoren som påvirker elevenes prestasjoner mest”.
Kompetansekrav for pedagogisk personale
- også tilpasset instruktører i bedrift og prøvenemdsmedlemmer der dette er relevant
	Hovedområder
	Delområder
	Krav

	Pedagogisk kompetanse
	Differensiering og tilpasset opplæring
	Skolene/lærerne er i stand til å tilpasse opplæringen etter den enkelte elevs evner og forutsetninger innenfor hver av de 7 områdene for differensiering.

	
	Kontaktlærerrollen 
	Kontaktlærerne kjenner de oppgavene de har, i henhold til opplæringsloven og skolens instrukser, og er i stand til å gjennomføre oppgavene.

	Metode- og vurderingskompetanse


	Aktuelle metoder 


	Lærerne har kompetanse på mange forskjellige undervisnings- og vurderingsmetoder og bruker dem systematisk og målrettet. 

	
	Læringsarenaer
	Lærerne legger til rette for at elevene kan ta i bruk mange ulike arenaer i sitt læringsarbeide.

	
	Vurdering 
	Lærerne tar i bruk ulike vurderingsmetoder for underveis- og sluttvurdering. Lærere som skal vurdere nasjonale prøver har tilstrekkelig kompetanse for dette. Lærere i yrkesfag kjenner vurderingsformer for opplæring i bedrift.

	Fagkompetanse  

 
	Fag med lærermangel
	Skolene har formell kompetanse i alle aktuelle fag.

	
	Nye emner i fagene
	Faglærerne har kompetanse til å undervise i henhold til nye læreplaner.

	
	Grunnleggende

ferdigheter
	

	Analysekompetanse/ læreplankunnskap
	Læreplaner i vgo
	Lærerne forstår og kan operasjonalisere læreplaner i egne fag og kjenner elevenes læreplaner i andre fag. Lærerne kjenner relevante læreplaner for opplæring i bedrift.  

	
	Læreplaner i grunnskolen
	Lærerne kjenner innholdet i grunnskolens læreplaner i egne fag.

	
	Generelle planer
	Lærerne kjenner og forstår læreplanens generelle del og læringsplakaten.


Planlagte tiltak for pedagogisk personale 
	Delområder
	Tiltak 
	Årsplan

	Differensiering og tilpasset opplæring
	· Intern, skolebasert kompetanseheving
	2005-
2008

	Kontaktlærerrollen 


	· Felles erfaringssamlinger videreføres med elevdeltakelse
	2005-
2006

	Læringsmetoder og læringsarenaer


	· Samarbeidslæring: kursrekke videreføres 

· Entreprenørskap: iverksatte tiltak videreføres

· Storyline: eksisterende kurstilbud videreføres

· IKT-basert læring: iverksatte tiltak videreføres og utvikles

· Digital eksamen: forsøk videreføres og utvikles
	2005-
2006

	Vurdering


	· Mappevurdering: kurstilbud utarbeides og knyttes til vurdering i bedriftsopplæringen

· Dagskurs for alle lærere som skal vurdere nasjonale prøver

· Kurstilbud i alternative vurderingsformer utarbeides
	2005-2006 

	Fag med lærermangel*

	· 2. fremmedspråk og matematikk: tilbud om etterutdanning i samarbeid med aktuelle høyskoler.    
· Evt. behov i andre fag kartlegges
	2005-
2007

	Nye emner i fagene


	· Nye emner kartlegges når læreplanene foreligger. Kurstilbud utarbeides etter behov
	2006

	Grunnleggende

ferdigheter 


	· For yrkesfaglærere: felles kurstilbud for faglærere, instruktører i bedrift og prøvenemdmedlemmer utarbeides
· For allmennfaglærere: felles kurs for lærere i grunnskole og vgs utarbeides i samarbeid med kommunene
	2006

	Læreplaner


	· Nye læreplaner i vgo: kurstilbud i læreplananalyse, kunnskapsspredning via fagforaene 

· Generell læreplan og læringsplakaten: intern opplæring
· Læreplaner i grunnskole: individuell kompetanseheving
	2005

2006


* Tilbakemeldinger fra skolene i fylket viser at det pr. i dag er få fag som har lærermangel.               
   Det forventes at behovet vil øke om få år.  

Fagopplæringen 
Fagopplæringen har en viktig funksjon i den videregående opplæringen, og må settes i stand til å møte utfordringene i reformen. 

St.meld. 30 s. 66: ”2+2-modellen har gjort det mulig å øke antallet læreplasser og øke gjennomføringen i yrkesfagene, og å gjøre fagopplæring i bedrift til et reelt opplæringstilbud for en stor del av ungdomskullet.”

Kompetanse for utvikling s. 5: ”Ny struktur og fornyet innhold i videregående opplæring vil i stor grad stille krav om kompetanse som vil være felles for instruktører i bedrift og faglærere i videregående opplæring. Det er derfor viktig at kompetanseutviklingstiltakene skaper møteplasser for disse gruppene.”

Krav og tiltak for opplæringskontorer og lærebedrifter omfattes av punktet ”Skoleledere”. 
Kompetansekrav for instruktører og prøvenemdsmedlemmer
	Hovedområder
	Krav

	Skolekunnskap 
	Instruktørene og prøvenemdmedlemmene kjenner skolens læreplaner for faget, og de metodene som brukes i opplæringen i skolen.  

	Læreplanforståelse og -analyse
	Instruktørene og prøvenemdmedlemmene kan tolke og operasjonalisere egne læreplaner.

	Pedagogikk
	Instruktørene kjenner grunnleggende prinsipper for veiledning og læring, alternative former for organisering av læringsarbeidet, ulike læringsmetoder og vurderingsformer.

	Vurdering
	Instruktørene er i stand til å vurdere lærlingenes arbeid og utvikling på grunnlag av målene i læreplanene.

	
	Medlemmene av prøvenemdene kjenner og forstår læreplanene for faget og er i stand til å vurdere lærlingene på grunnlag av disse.

	Reformkunnskap 
	Instruktørene og prøvenemdmedlemmene kjenner reformens grunnlagsdokumenter og de strukturelle endringene reformen medfører.

	Samarbeid
	Instruktørene er i stand til å initiere og gjennomføre samtaler og samarbeid med faglærere innen egne fag.


Tiltak for instruktører og prøvenemdsmedlemmer

	Delområder
	Tiltak 
	Årsplan

	Skolekunnskap
	· Felles kurstilbud for faglærere, instruktører og prøvenemdmedlemmer
	2006

	· Metode- og vurderingskompetanse
· Reformkunnskap 

· Læreplanforståelse
	· Egne kurs for sektoren
· Kurs sammen med faglærere
	2005-

2007



Ytterligere tiltak for fagopplæringen utarbeides senere.
Støttefunksjoner 
Støttefunksjonene ivaretar elever og lærlinger og er til en viss grad koordinert sentralt. God kvalitet og høy kompetanse på disse funksjonene er en forutsetning for at skolene og bedriftene skal kunne gi tilpasset opplæring for alle elever.   
St.meld. 30 s. 57: ”Internasjonale rapporter tyder på at en kvalitativt god utdannings- og yrkesrådgivning kan bidra til sikrere valg, mindre forsinkelser og bedre muligheter for den enkelte til å realisere sine evner og anlegg.”
St.meld. 30 s. 88: ”Ingen enkelt tilnærming vil være effektiv for alle elever innen en kategori elever med spesialpedagogiske behov. De beste resultatene ser ut til å oppnås ved skoler der elevene får tett oppfølging, og der skolene har en gjennomtenkt, reflektert og begrunnet pedagogisk praksis.”

Kompetansekrav for støttefunksjonene
	Hovedområder
	Krav

	Utdannings- og yrkesrådgivning
	Alle skolene har god kvalitet på sin rådgivningstjeneste, og rådgiverne har høy kompetanse innenfor utdannings- og yrkesrådgivning.
Rådgiverne har god kjennskap til Kunnskapsløftet og kan gi elevene råd i forhold til den nye strukturen i reformen. 

	Pedagogisk psykologisk tjeneste, PPT
	PP-tjenesten yter kvalitative gode tjenester i forhold til elever, foresatte, skoler og bedrifter. De ansatte i tjenesten er kvalifiserte for å utføre tjenester i henhold til lovpålagte arbeidsoppgaver. 

	Oppfølgingstjenesten


	Oppfølgingstjenesten er i stand til å fange opp drop-outs og gi et tilbud til alle ungdommer som ønsker det/har behov for det. 


Planlagte tiltak for støttefunksjonene
	Hovedområder
	Tiltak 
	Årsplan

	Utdannings- og yrkesrådgivning
	· Forprosjekt i Mandal videreføres og vil fra 2006 omfatte hele fylket
· Oppfølging av felles årlig fylkesplan for grunnskole og videregående skole
	2005- 
2006

	Pedagogisk psykologisk tjeneste, PPT
	· 50 % prosjektstilling med fokus på tilpasset opplæring og identifisering av læringsstiler og læringsstrategier 
	2005 

 

	
	· Intern kompetanseutviklingsplan på 4 hovedområder
	2005- 2007

	
	· Internt arbeidsseminar med tema tilpasset opplæring/ elevers læringsstil og læringsstrategi
	2005

	
	· Veiledning/coaching av leder i forhold til organisasjonsutvikling – lærende organisasjon
	2006

	
	· Regionalt ledersamarbeid med PPT Aust-Agder
	2005- 2008

	Oppfølgingstjenesten


	· Fortsatt deltakelse i statlig prosjekt med OT-satsing for nettverksbygging og spisskompetanse på                    drop-outproblematikk 
	2005- 2006


iverksatte tiltak

En oversikt over noen av de tiltakene som er satt i gang eller videreført i løpet av 2004.

	Hovedområde
	Tiltak
	Målgruppe
	Status 

	Lærende organisasjon
	
	

	Kvalitet
	En prosjektgruppe med representanter fra skolene, lærerorganisasjonene, politikere og Utd.avd. har utarbeidet en kvalitetsstandard for læringsmiljøet i de videregående skolene. Standarden angir kjennetegn for god kvalitet på områdene tilpasset opplæring, elevmedvirkning, skolekultur, samfunnskontakt og kompetanse.
	Hele skole-samfunnet, foreldre, politikere
	Ferdig

	Verdi-

plattform 
	Utdanningsavdeling har gitt alle skolene et verktøy for utarbeiding av en felles verdiplattform på den enkelte skole.
	Hele skole-samfunnet
	Ferdig 

	Verdi-

prosjekt
	Vest-Agder har hatt prosjektansvar for ”Verdier og medvirkning i skolehverdagen”. 11 skoler fra Vest-Agder og 2 fra Aust-Agder har deltatt.
	Hele skole-samfunnet
	Avsluttet som prosjekt

	Analyse-

verktøy
	Det er avholdt seminarer med foredragsholdere fra Læringslaben.
	Skoleledere
	Videreføres

	Endrings-

ledelse
	Det er avholdt seminarer med Læringslaben og egne kursholdere.
	Skoleledere
	Videreføres

	Erfarings-

deling
	Rektorene har jevnlige møter og samlinger i plenum og i mindre grupper.
	Rektorer
	Videreføres 

	Lærende nettverk
	Samarbeid mellom utdanningsavdelingen, grunnskoler, videregående skoler og Høgskolen i Agder for samarbeid og spredning av nettbasert læring.
	Pedagogisk personale, skoleledere, skoleeier
	Videreføres 

	Fagforum 
	Det er opprettet fagforum som arena for faglig samarbeid i foreløpig 10 fag. Fagforaene skal bidra til faglig-pedagogisk utvikling innen sine fag, og fungerer bl.a. som høringsinstans for de nye læreplanene. 
	Faglærere 
	Flere fagforum opprettes i løpet av 2005

	Ressursbank 
	I forbindelse med fagforaene er det opprettet en nettbasert ressursbank der skolene kan hente ut læringsressurser og bestille kurs innenfor fagdidaktiske emner.
	Faglærere, skoleledere
	Under kontinuerlig utvikling

	Rådgivnings-tjenesten
	Det lages hvert år en felles kompetanse-plan for grunnskole og vgs i Vest-Agder. Planen danner grunnlag for kompetanseutvikling i sektoren.
	Rådgivere, PPT, OT
	Videreutvikles 

	Faglige råd - alternative prøveformer

	I forbindelse med prosjektet Alternative vurderings- og prøveformer er prøvenemdene organisert i faglige råd. Formålet er innsparinger i prøveavviklingen og kontakt med faglærernes fagforum.

	Prøve-nemder i utvalgte fag
	Videreutvikles 

	
	
	
	

	Hovedområde
	Tiltak
	Målgruppe
	Status 

	Elevenes evner og forutsetninger

	Minoritets-språklige elever
	Det er opprettet en nettverksgruppe for erfaringsdeling med 3 skoler. Formålet er å lære hvordan leselyst og leseferdigheter kan fremmes hos minoritetsspråklige elever.
	Lærere, bibliotekarer
	Videreføres

	Jenter og teknologifag
	Prosjektets formål er å heve kompetansen på motivering av jenter til å velge teknologifag, og utarbeiding av læringsmateriell rettet mot jenter.
	Faglærere 
	Videreføres 

	Organisering av skolehverdagen
	
	

	Erfaringsdeling
	Informasjon og foredrag fra gode eksempel-skoler, bl.a. Stover vgs og Leksvik vgs.
	Skoleledere, pedagogisk

personale
	Videreføres i annen form

	Kontaktlærer-ordningen
	Det har vært holdt samlinger med informasjon og erfaringsdeling.
	Skoleledelse, kontaktlærere
	Videreføres 

	Læringsarena og læremidler

	Digitale verktøy
	It's learning er innført som læringsplattform i alle de videregående skolene. Elever og personale har fått opplæring, og programmet er i bruk som infokanal og læringsverktøy på alle skolene.
	Hele skole-samfunnet
	Innføringen er fullført. Opplæringen videreføres

	
	Nettbaserte undervisningsopplegg for allmennfagene er utviklet og produsert gjennom prosjektet E-lev. 
	Allmennfag-lærere
	Videreføres

	
	E-læring med bredbånd og E-læring på Sørlandet er samarbeidsprosjekter mellom fylket, bedrifter, høyskolen og andre. Skal fremme økt pedagogisk bruk av IKT i skolene.
	Pedagogisk personale
	Videreføres 

	
	Brukere på alle nivåer i de skoleadministrative datasystemene, bl.a. Extens, GP-Untis og Agresso kurses regelmessig.
	Skoleledere
	Opplæringen videreføres

	Utplassering i bedrift

	Skoler med yrkesfaglige studieretninger har avtaler med lokale bedrifter om utplassering, slik at deler av elevenes læringsaktivitet  kan foregå i nær tilknytning til praksisfeltet.
	Faglærere, skoleledere

	Videreføres 


	Studieverksted
	Flere skoler har bygd om og utvidet biblioteket til studieverksted med mulighet for veiledning og elevaktive læringsmåter. En kursrekke for bibliotekarer og faglærere om pedagogisk bruk av bibliotek er satt i gang.
	Skoleledere, lærere, bibliotekarer
	Videreføres 

	Hovedområde
	Tiltak
	Målgruppe
	Status 

	Arbeidsmåter og arbeidsmetoder
	
	

	Samarbeids-læring
	Utdanningsavdelingen har hentet inn ressurspersoner fra Canada for å gi skolene kompetanse i samarbeidslæring, som er en anerkjent og effektiv læringsmetode. Programmet er bygd opp i bredde og dybde ved at det gis kurs på flere nivåer. Lokale piloter har gjennomført øverste nivå, og er klare til å overta som kursledere. 200 lærere har deltatt på kurs og 8 skoler bruker metoden ukentlig.   
	Pedagogisk personale, skoleledere
	Kurs-programmet videreføres   

	Storyline
	En av skolene i fylket har utviklet et dataprogram for Storyline, som er en effektiv læringsmetode.
	Pedagogisk personale, skoleledere
	Kurs tilbys kontinuerlig

	Entreprenør-skap
	Det gis tilbud om kurs og praktisk hjelp til skolene. I skoleåret 03-04 var det opprettet 53 ungdomsbedrifter i fylket.
	Pedagogisk personale, skoleledere
	Tilbudet videreføres

	Vurdering 

	Fagforum
	Medlemmene i fagforaene er kurset i vurdering i egne fag.
	Faglærere
	Videreføres

	Nasjonale prøver
	Norsk-, engelsk- og matematikklærere på grunnkurs er kurset i vurdering.
	Faglærere
	Videreføres 

	Digital 
eksamen
	Det er satt i gang forsøk og utviklingsarbeid med henblikk på nye eksamensformer i reformen.
	Skoleledere, faglærere
	Videreføres 

	Mappe-vurdering
	Vest-Agder fylkeskommune har deltatt i prosjektet Alternative vurderings- og prøveformer. Prosjektet videreføres som forsøk der alle fag kan delta.  
	Instruktører, prøvenemd-medlemmer
	Videreføres og utvikles


Vedlegg – årsplan/tiltaksplan 2005

Tiltaksplanen bygger på tiltakslisten i Kompetanseplan 2005 - 2008 Kunnskapsløftet, og gir en oversikt over tiltak som skal gjennomføres i 2005. Kostnadene ved hvert tiltak er stipulert, og angitt i kroner og antall dagsverk for Utdanningsavdelingens personale. Kostnader til vikar og evt. reising i forbindelse med kurs og seminarer kommer i tillegg og dekkes av skolene. 

Seminarer  

	Tiltak
	Målgruppe
	Kostnad
	Dagsverk

	2 dager med tema lærende organisasjon i Ålborg i slutten av april
	Utdanningsavdelingen
	30 000

 
	44

	5. – 6. april med fokus på analyseverktøy v. Læringslaben 
	Rektorer og 

avdelingsledere
	80 000

 
	14

	2 dager i september og 2 dager i november med fokus på endringsledelse og refleksjon v. Læringslaben
	Rektorer og 

avdelingsledere
	160 000

 
	28

	Felles 2-dagers seminar med skoleeiere og lærerutdanningsinstitusjoner i fylkene i Sør-vestsamarbeidet 
	Utdanningssjef og 

koordinator
	10 000


	4

	SUM KOSTNAD
	
	280 000
	90


Kurs  

	Tiltak
	Målgruppe
	Kostnad
	Dagsverk

	Ca 6 dagskurs i Extens/GP Untis vår og høst. Dels med eksterne og dels med lokale kursholdere. Kompetanseheving for ressurspersoner/kursholdere (seminar m. IST i april)
	Brukere

(avdelingsledere og kontorpersonale) 
	275 000

 
	12

	5 kurs i It'learning med fokus på e-lev og mentorkit
	Superbrukere 
	30 000

 
	5

	Kursrekke i samarbeidslæring, 11.-13.4. med kursholdere fra Canada. Videreføring til høsten med lokale kursholdere
	Lærere, skoleledere
	130 000

 
	5

	Kursrekke for lærere som skal vurdere nasjonale prøver, ett kurs for østregionen og ett for vestregionen i hvert fag
	Faglærere
	150 000

 
	10

	SUM KOSTNAD
	
	585 000
	32


Møter og samlinger

	Tiltak
	Målgruppe
	Kostnad
	Dagsverk

	Internsamlinger med tema analyse, refleksjon, roller og strukturer, motivasjon og veiledning
	Utdanningsavdelingen
	40 000

 
	100

	Kontaktlærersamling med elevrepresentanter, høst
	Kontaktlærere, skoleledere, elever
	20 000

 
	6

	Rektormøter: 2 – 3 dager hvert semester

(i tillegg kommer seminarer med avdelingsledere)
	Rektorene
	10 000

 
	10

	Eiermøter med hver skole, 1 møte pr. år
	Lederteam
	10 000

 
	15

	Møter i fagforum om nye læreplaner
	Faglærere 
	150 000

 
	6

	Møter med prøvenemder om nye læreplaner
	Prøvenemd-

Medlemmer
	60 000

 
	2

	Møter med opplæringskontorer og -ringer
	Daglig leder, styreleder
	40 000

 
	20

	Tilsynsbesøk
	Lærebedrifter
	5 000

 
	50

	SUM KOSTNAD
	
	335 000
	209


Prosjekter og forsøk

	Tiltak
	Målgruppe
	Kostnad
	Dagsverk

	Videreutvikling av forsøk i forbindelse med prosjekt Digital eksamen
	Skoleledere, faglærere
	10 000

 
	5

	Videreføring av program for digital kompetanse:

lærende nettverk og mentorkit
	Faglærere
	100 000

 
	2

	Videreføring av nettverksgruppe for å øke leselyst og lesekompetanse hos minoritetsspråklige elever
	Faglærere 
	20 000

 
	2

	Videreføring av prosjekt Jenter og teknologifag
	Faglærere 


	100 000

 
	2

	Videreføring av prosjekt Tid for matematikk
	Faglærere
	30 000

 
	2

	Videreføring av prosjekt med alternative prøveformer i fagopplæringen
	Opplæringskontorer, prøvenemd-medlemmer
	100 000

 
	10

	Videreføring av forprosjekt i Mandal om yrkesrådgivning 
	Rådgivere 
	280 000

 
	7

	Videreføring av statlig OT-prosjekt
	OT-ansvarlige
	10 000

 
	5

	SUM KOSTNAD
	
	650 000
	35


Diverse tiltak

	Tiltak
	Målgruppe
	Kostnad
	Dagsverk

	Veiledning med ekstern hjelp på skolene, tema: teamledelse
	Lederteamene,

3 skoler i 2005
	300 000
	

	Innføring av Portal 2005, IKT-tjenester (reformrelatert)
	Alle brukere
	100 000

10 dv
	10

	Utlysning av stipend for lærere til kompetanseheving i 2. fremmedspråk
	Språklærere 
	(250 000) ekstra midler
	

	50% stilling i høsthalvåret øremerket arbeid med tilpasset opplæring og identifisering av læringsstiler
	 
	100 000 


	

	Til sammen 150% stilling direkte knyttet til reformen
	
	800 000
	

	SUM KOSTNAD
	
	1 300 000
	10


Samarbeidstiltak

	Tiltak

	Møter i KKA-utvalget (Koordinerings- og kontaktutvalget for Kunnskapsløftet på Agder)

	Arbeidsmøter med kommunekontakter om læreplananalyse

	Arbeidsmøter med prosjektledere i Sør-vestsamarbeidet om utarbeiding av kompetanseplan 

	Kontakt med reformkoordinator og fagseksjonene på HiA om etter- og videreutdanning

	Regionalt samarbeid med kommunene om overgang fra grunnskole til vgs

	Regionalt samarbeid med opplæringskontorene om formidling og opplæring av lærlinger

	SUM KOSTNADER                                                                                    kr. 200 000


Kostnadsoversikt for 2005
	Sum kostnad
	Tidsbruk
	Kompetansemidler i Kunnskapsløftet
	Egen finansiering

	3 350 000 kr.

	376 dagsverk
	1 846 905 kr. 
	1 503 095 kr.
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